Treinar

Planejamento e Geréncia de projetos com énfase no PMI

Conteudo:

Introduc@o ao gerenciamento de projetos

Que é um projeto; Que é gerenciamento de projetos; Como o gerenciamento de projetos estd
relacionado com outras disciplinas (projetos e subprojetos); O papel do PMI (Project Management

Institute) sob o contexto mundial.

Contexto de gerenciamento de projetos
Fases e ciclos de vida do projeto; Stakeholders do projeto; Habilidades chave dos gerentes de

projetos; Influéncias organizacionais x Influéncias s6cio-econémicas.

Processos de gerenciamento de projetos
Processo de projeto; Grupos de processos x Interagbes entre processos e suas adaptacoes;

Mapeamento dos processos de geréncia de projetos.

Gerenciamento do escopo do projeto
Introducdo ao gerenciamento do escopo; Iniciagcdo do projeto; Planejamento estratégico e declaragao
de escopo; Detalhamento do escopo e WBS (Work Breakdown Structure); Verificagdo e controle de

mudancas do escopo.

Gerenciamento do tempo do projeto

Introducdo ao gerenciamento do tempo; Definigdo das atividades e subatividades do projeto (macro) x
Sequéncias das atividades do projeto; Estimativa de duracdo para atividades / subatividades do
projeto; Elaboragdo do cronograma; Controle de mudangas do cronograma ao longo da evolugdo do

projeto.

Gerenciamento de custo do projeto
Introducdo ao gerenciamento do custo; Planejamento de recursos; Estimativa do custo do projeto;

Orcamento do custo do projeto; Controle do custo do projeto.

Gerenciamento dos recursos humanos do projeto
Introducdo ao gerenciamento do RH; Planejamento organizacional; Desenvolvimento da equipe do

projeto; Montagem da equipe.

Gerenciamento da qualidade do projeto
Introducdo ao gerenciamento da qualidade; Qualidade dos projetos; Planejamento da qualidade;

Garantia da qualidade; Controle da qualidade; Melhoria da qualidade.



Gerenciamento da comunicacao do projeto
Introducdo ao gerenciamento da comunicagao; Planejamento das comunicagdes; Distribuicdo das

informacdes; Relato do desempenho; Encerramento administrativo.

Gerenciamento do risco do projeto
Introdugdo ao gerenciamento do risco; Mapeamento dos riscos; Classificagdo dos riscos;

Quantificacao dos riscos; Controle e monitoramento dos riscos.

Gerenciamento de aquisicoes (subcontratacdo/suprimentos/contratos) do projeto
Introducdo ao gerenciamento de aquisi¢cdes; Planejamento das aquisi¢cdes; Preparagdo das
aquisicbes; Obtencdo das propostas; Selecdo de fornecedores; Administracdo de contratos;

Encerramento do contrato.

Gerenciamento de integracao do projeto

Desenvolvimento do plano do projeto; Execugao do plano do projeto; Controle integrado de mudangas.



